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Message from the CEO

ince 2007, CESS Institute is a partner of choice

and confidence to various Governments and in-

ternational development agencies because of the

high quality services it provides. Since its crea-
tion, CESS Institute is committed to provide its partners
"a new vision of development”, both in theory and prac-
tice.

Dr. Gaston GOHOU is
the co-founder and
CEO of CESS Institute.
He has more than 25

Our mission and vision for the future at the operational
and theoretical levels are clear: become the leader in our
sector to contribute to the success development of our
clients; make widely available to our clients operational
tools for sustainable development; and ensure the sus-
tainability of projects and programs by a continuous
know-how transfer to our clients during the project im-
plementation.

years of professional
experience on statis-
tics, international de-
velopment, economy
and poverty issues.

Or. Gohou has worked We are pleased to present the 2013 CESS Institute Annu-

al Report. During the past year, several major projects
were completed, including actuarial valuation of pension
funds, monitoring and evaluation of various development
projects, survey and statistical analysis, etc. This activity
report aims to provide a brief view of the growing com-
mitment and even larger share of our institution and is,
in this sense, a sign of hope for the development com-
munity.

for more than 30
countries in Africa,
Asia, Europe and
North America.

Gaston Gohou, ISE., Ph.D.
CEO of CESS Institute
ggohou@cessinstitute.org

Activities Report/Rapport d’activités 3



] Message du President

Dr. Gaston GOHOU
est le president et le
co-fondateur de CESS
Institute. Il a plus de
25 années d’expéri-
ences professionnelle
dans les domains de la
statistique, de dé-
veloppement
economique et de la
reduction de pauvreté.

Dr. Gohou a travaillé
dans plus de 30 pays
en Afrique, en Asie, en
Europe et en
Amerique du Nord.

epuis 2007, CESS Institute est un partenaire de

choix et de confiance pour plusieurs gouverne-

ments et agences de développement international

a cause de la qualité offerte. Pour ce faire, CESS
Institute s’est engagée a fournir a ses clients « une nouvelle
vision du développement », tant au niveau opérationnel que
théorique.

Notre mission et vision du développement est clair : étre le
leader dans notre secteur d’activité afin de contribuer a la
réussite et au développement de nos clients; mettre a la dis-
position de nos clients des outils opérationnels pour un déve-
loppement durable; et assurer la pérennisation et la durabili-
té des projets et programmes par un transfert continu de
connaissances a nos clients durant 'exécution des projets.

Nous sommes tres heureux de vous présenter le rapport an-
nuel 2013 des activités de CESS Institute. Au cours de la der-
niere année, plusieurs projets d’envergure ont été accomplis.
Notamment en évaluation actuarielle de régimes de pension,
suivi et évaluation de différents projets de développement,
enquéte et analyse statistiques, etc. Ce rapport d’activités as-
pire a donner un bref apercu de 'engagement grandissant et
des actions toujours plus importantes de notre institution et
constitue, en ce sens, un signe d’espoir pour le monde du dé-
veloppement.

Gaston Gohou, ISE., Ph.D.
CEO, CESS Institute
ggohou@cessinstitute.org
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Ready for Sustainable Development

Activities Report/Rapport d’activités

Riding horse at the beach in Abidjan, Céte d’lvoire © CESS Institute, 2013.

Sustainable Development is the
pathway to the future we all
want for all. It offers a frame-
work to generate economic
growth, achieve social justice,
exercise environmental steward-
ship and strengthen governance

Ban Ki-Moon
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OPERATIONS OF CESS INSTITUTE IN 2013

Project Client Country of Funding Source
execution

Technical assistance
1 Study on the harmonization and im-  West African Economic Burkina Faso, Niger,  WAEMU

provement of agricultural statistics and Monetary Union Benin, Togo, Ivory
systems in WAEMU member states (WAEMU) Coast, Mali, Guinea
Bissau and Senegal
2 Assessment of the financial sector of Central Bank of the Re-  Guinea UNDP, AFDB 4
the Republic of Guinea public of Guinea (BCRG)
3 Costing Sierra Leone’s third genera-  Ministry of Finance and  Sierra Leone UNDP
tion Poverty Reduction Strategy Pa-  Economic Development
per (PAGE) (MOFED)
4 Designing a Monitoring and evalua-  African Development Zimbabwe AfDB

tion of the Zimbabwe multi-donor Bank (AFDB)
Trust Fund (BAD-M&E MDTFund)

5 Analysis of the labor market in Rwan- Ministry of Public Service Rwanda Rwanda
da and Labour (MIFOTRA)

6 Analysis of the foreign investment AfDB Tunisia AfDB
and aid in ’
North Africa

7 Actuarial valuation of the civil serv-  La Maison de 'Entreprise Burkina Faso World Bank
ants and military pension plans du Burkina Faso (MEBF)
(CARFO) of Burkina Faso

8 Assessment of WAEMU Managing for (AFCOP-MFDR) - AFDB Burkina Faso AfDB
Development Results -Readiness

9 Implementation of the OECD/UNDP  United Nations Develop- Madagascar UNDP

survey on monitoring the implemen- ment Programme (UNDP)
tation of national partnership in

Busan

10  Study on lessons learned in develop- United Nations Economic Ethiopia, Nigeria UNECA
ment planning in Africa — UNECA for Commission for Africa
the last 50 years (UNECA)

Training

11 Training seminar on Management of AfDB Quebec City, Canada AfDB
programs and projects and risk man-
agement

12 Training on assessing the WAEMU AFCOP-AfDB-WAEMU Burkina Faso AfDB

readiness for Managing for Develop-
ment Results

Activities Report/Rapport d’activités 8



PROJETS EXECUTES PAR CESS INSTITUTE EN 2013

>

Projet Client Pays d’exécution Source
de finan-
cement

Assistance technique

1 Etude sur 'harmonisation et I'amélioration ~ Union Economique et Burkina Faso, Niger, Benin, UEMOA
des systémes statistiques agricoles des Etats Monétaire Ouest Afri-  Togo, Cote d’Ivoire, Mali,
membres de 'UEMOA cain (UEMOA) Guinée Bissau et Sénégal

2 Evaluation du systéme financier de la Gui- Banque Centrale de la  Guinée PNUD
née République de Guinée BAD

(BCRG)

3 Evaluation des colts de la mise en oeuvre Ministeére des Finances  Sierra Leone PNUD
de la Stratégie de Réduction de la Pauvreté et du Développement
en Sierra Leone (PAGE) Economique (MOFED)

4  Elaboration du plan de Suivi et évaluation Banque africaine de Zimbabwe AfDB
du fonds multi donateurs du Zimbabwe développement (BAD)

(BAD-M&E MDT Fund)

5 Elaboration du rapport analytique de 'En-  Ministére de la Fonction Rwanda Rwanda

quéte sur la main d’ceuvre au Rwanda Publique et du Travail
(MIFOTRA)

6 Elaboration sur un document de travail sous BAD Tunisie BAD
le théme : « Investissements étrangers et
laide en Afrique du Nord »

7  Actualisation de |'étude actuarielle du ré- La Maison de |'Entre- Burkina Faso Banque
gime de pension de la Caisse Autonome de prise du Burkina Faso Mondiale
Retraite des Fonctionnaires (CARFO) du (MEBF)

Burkina Faso

8 Evaluation de I'état de préparation de 'UE- AfCop — BAD - WAEMU  Burkina Faso BAD
MOA sur la gestion axée sur les résultats du
développement

9 Réalisation de I'enquéte OCDE/PNUD sur le Programme des Nations Madagascar UNDP
suivi de la mise en ceuvre, au niveau natio-  Unies pour le dévelop-
nal, du partenariat du Busan pement (PNUD)

10 Etude sur les lecons apprises dans la planifi- Commission écono- Ethiopia, Nigeria UNECA
cation du développement en Afrique pen-  mique pour 'Afrique
dants les 50 derniéres années des Nations Unies (CEA)

Formations

11 Séminaire de formation sur la gestion des BAD Quebec, Canada BAD
projets/programmes de développement et
la gestion des risques

12 Séminaire sur I'Etats de préparation de 'UE- AfCop, Bad, UEMOA Burkina Faso BAD

MOA sur la gestion axée sur les résultats du
développement

Activities Report/Rapport d’activités
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Project 1:

« Study on the harmonization and improvement
of agricultural statistics systems in WAEMU
member states »

Objective: The objective of this project was to
design a more efficient and effective system for
the collection and processing of agricultural sta-
tistics of Member States.

Client: WAEMU (West African Economic and
Monetary Union)

Country of execution: Benin, Burkina Faso,
Cote d’lvoire, Bissau Guinea, Mali, Niger, Togo,

Senegal

Funding agency: WAEMU

Projet 1:

« Etude sur I'harmonisation et ['amélioration des
systémes statistiques agricoles des Ftats
membres de 'UEMOA »

Objectif : Cette mission avait pour but de d’éla- |
borer un meilleur dispositif efficient et efficace
d’harmonisation, de collecte et de traitement
des données de statistiques agricoles des Etats
Membres.

Client : UEMOA (Union Economique et Moné-
taire Ouest Africain)

Pays d’exécution : Benin, Burkina Faso, Cote
d’lvoire, Guinée Bissau, Mali, Niger, Togo, Séné-

gal

Source de financement : UEMOA

Activities Report/Rapport d’activités
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A sound financial sector will boost poverty reduction

© CESS Institute, 2013

Project 2:
« Assessment of the Financial Sector of the Republic
of Guinea »

Objective: The objective of the assignment was to
perform the diagnostic of the financial system of
Guinea ; identifiy priority sector to strengthen intern
of monetary policies, legal institutional framework;
and formulate recommendations that will allow the
financial sector to contribute effectively to econom-
ic growth, and identify the priority actions to be un-
dertaken.

Client: Central Bank of the Republic of Guinea
(BCRG)

Country of execution: Guinea

Funding agency: United Nations Development Pro-
gramme (UNDP), African Development Bank (AfDB)

Projet 2:
« Evaluation du systéme financier de la Guinée »

Objectif : Cette étude consistait a faire le diagnostic
du secteur financier ; identifier les différents do-
maines prioritaires a renforcer en termes de poli-
tiques monétaires, cadre juridique et institutionnel;
et formuler des recommandations stratégiques a
Uintention des autorités guinéennes et des acteurs
du secteur.

Client : Banque Centrale de la République de Gui-
née (BCRG)
Pays d’exécution : Guinée

Source de financement:Programmes des Nations
Unies de Devéloppement (PNUD), Banque Africane
de developpement (BAD) .

Activities Report/Rapport d’activités




Africa needs to better exploit its resources to improve lives

Beach near airport in Freetown, Sierra Léone © CESS Institute, 2013

Project 3:
« Costing Sierra Leone’s Third Generation Pov-
erty Reduction Strategy Paper (PAGE) »

Objective: This project aims to estimate the
cost of the next five (5) years of implementation
of the third generation Strategy for Poverty Re-
duction (PAGE) in Sierra Leone.

Client : Ministry of Finance and Economic De-
velopment (MOFED), Government of Sierra Leo-
ne

Country of execution: Sierra Leone

Funding agency: United Nations Development
Programme (UNDP)

Projet 3 :

«Evaluation des codits de la mise en ceuvre de la
Stratégie de Réduction de la Pauvreté en Sierra
Leone (PAGE)»

Objectif : Ce projet visait a estimer les colts de
la mise en ceuvre, pour les cing (5) prochaines
années de la troisieme génération de la Straté-
gie pour la Réduction de la Pauvreté en Sierra
Leone.

Client : Ministére des Finances et du Dévelop-
pement Economique (MOFED), Gouvernement
de la Sierra Leone

Pays d’exécution : Sierra Leone

Source de financement : Programme des Na-
tions Unies pour le Développement (PNUD)

Activities Report/Rapport d’activités
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Project 4: Projet 4:
« Designing a Monitoring and evaluation of the « Suivi et évaluation du fonds Multi donateurs
Zimbabwe multi-donor Trust Fund (BAD-M&E de la BAD au Zimbabwe (Zim Fund) »

MDT Fund)) »

Objective: The main objectives were to assess Objectif : L’objectif de ce projet était d’évaluer
and design, and implementation of Monitoring et d’élaborer un plan de Suivi et Evaluation du
and Evaluation plan for the Zimbabwe donors fond « multi-donors » du Zimbabwe

basket fund

Client : Banque Africaine de Développement
Client: African Development Bank (AfDB) — (BAD) - Zimbabwe

Zimbabwe

Pays d’exécution : Zimbabwe
Country of execution: Zimbabwe

Source de financement : Banque Africaine de
Funding agency: African Development Bank Développement

Activities Report/Rapport d’activités 14



Improving the quality of labor market supply has boosted Rwanda economy in the last two decades

View of downtown Kigali from Shyorongi, Kigali, Rwanda © CESS Institute, 2013

/

Project 5:
« Production of an analytical report for Rwanda
manpower survey »

Objective: The main objective of the study was
to produce an analytical report on the labor
market in Rwanda based on the Rwanda Man-

power Survey.

Client: Ministry of Public Service and Labour
(MIFOTRA), Government of Rwanda

Country of execution: Rwanda

Funding agency: Government of Rwanda

Projet 5:
«Elaboration du rapport analytique de 'Enquéte
sur la main d’ceuvre au Rwanda»

Objectif : Ce projet consistait a produire un
rapport analytique sur le marché du travail basé
sur 'Enquéte nationale sur la main d’ceuvre au
Rwanda et de la situation actuelle du marché du
travail dans le pays.

Client : Ministére de la Fonction Publique et du
Travail (MIFOTRA), Gouvernement du Rwanda

Pays d’exécution : République du Rwanda

Source de financement: Gouvernement du
Rwanda

Activities Report/Rapport d’activités
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Mo, SHERG
Reaching the global market will be Africa’s main challenge for the ne ' decade

Traditional ceramic market, Tarbarka, Tunisia © CESS Institute, 2013

Project 6:

« Analysis of the Foreign investment and aid in
North Africa »

Objective: The purpose of the project was to
analyze the impact of “Foreign investment and
aid in North Africa”.

Client: African Development Bank

Country of execution: Tunisia

Funding agency: African Development Bank
(AfDB)

« Analyze de : « Investissements étrangers et
aide en Afrique du Nord »

Objectif : L’'objectif de cette étude était d’ana-
lyzer et d’écrire l'impact des “ Investissements
étrangers et aide en Afrique du Nord”.

Client : Banque Africaine de Développement

Pays d’exécution : Tunisie

Source de financement : Banque Africaine de
Développement (BAD)

<
4
<
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| senior population will be Africa’s main issues in 2050

fter the validation of the pensi‘éﬁ‘pl‘ n study, Ouagadougou, Burkina Faso © CESS Institute, 2013
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Project 7:
« Actuarial valuation of the civil servants and mil-
itary pension plan (CARFO) of Burkina Faso »

Objective: The main objective of this project
was to assess the sustainability and long-term
financial solvability of the pension plan (civil
and military regimes), and to strengthen the
technical capacity of the institution’s staff to
conduct future actuarial studies.

Client: Caisse Autonome de Retraite des Fonc-
tionnaires du Burkina Faso (CARFO) and Maison
de UEntreprise du Burkina Faso (MEBF)

Country of execution: Burkina Faso

Funding Agency: World Bank

Projet 7 :
« Actualisation de ['étude actuarielle du régime
de pension de la CARFO du Burkina Faso »

Objectif : L’'objectif principal du projet était
d’évaluer la soutenabilité et la solvabilité finan-
ciére a moyen et long terme de linstitution par
régime (militaire et civil), tout en renforcant les
capacités techniques du staff pour une meilleure
prise en charge des évaluations actuarielles fu-
tures.

Client : Caisse Autonome de Retraite des Fonc-
tionnaires du Burkina Faso (CARFO) et Maison
de UEntreprise du Burkina Faso (MEBF)

Pays d’exécution : Burkina Faso

Source de financement : Banque Mondiale

Activities Report/Rapport d’activités
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Infrastructure is the weakest link in
Africa development strategy .

Bridge building, Abidjan, Cote d’Ivoie ©
CESS Institute, 2013
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Project 8:
« Assessment of WAEMU Managing for Devel-
opment Results -Readiness »

Objective: The goal for this assignment were to
supervise national experts of WAEMU countries
on Managing for Development Results, and to
evaluate the readiness of WAEMU to implement
the principle of the Managing for Development
Results.

Client: African Community of Practice on Man-
aging for Development Results (AfCoP-MfDR) -
AfDB

Country of execution: Burkina Faso

Funding agency: African Development Bank
(AfDB)

Activities Report/Rapport d’activités

Projet 8 :

«Evaluation de I'état de préparation de ['UE-
MOA sur la gestion axée sur les résultats du
développement»

Objectif : Le travail consistait a superviser les
experts nationaux des pays de 'UEMOA sur les
questions de gestion axée sur les résultats et a
faire l'évaluation de 'état de préparation de
PUEMOA sur les principes de la gestion axée sur
les résultats du développement.

Client : AfCop - BAD

Pays d’exécution : Burkina Faso

Source de financement : Banque Africaine de
Développement (BAD)
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Out of the box ideas are needed to solve development issu;s”in Africa

Addjs Ababa, Ethiopia © CESS Institute, 2013

Project 9:

« Implementation of the OECD/UNDP survey
on monitoring the implementation of national
partnership in Busan »

Objective: The main objective to assess the
state of the implementation of the Busan Part-
nership for Effective Development Cooperation
of Madagascar.

Client: Permanent Technical Secretariat for the
Coordination of Aid, Madagascar

Country of execution: Madagascar

Funding agency: United Nations Development
Programme (UNDP)

Projet 9 :

« Réalisation de l'enquéte OCDE/PNUD sur le
suivi de la mise en ceuvre, au niveau national,
du partenariat du Busan»

Objectif : L’objectif principal était de faire la
mise en ceuvre du Partenariat de Busan pour
une coopération efficace au service du dévelop-
pement de Madagascar.

Client : Secrétariat technique permanent pour
la coordination de l'aide, Madagascar

Pays d’exécution : Madagascar

Source de financement : Programme des Na-
tions Unies pour le Développement (PNUD

Activities Report/Rapport d’activités
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Development is a long term process

Meikles Hotel, Harare, Zimbabwe © CESS Institute, 2013

Project 10:

« Study on lessons learned in development
planning in Africa — UNECA for the last 50 years
»

Objective: The objective of this study was to
assess the evolution of development planning in
Africa during the last 50 years, and to draw the
lessons learned in development planning in Afri-
ca.

Client: United Nations Economic Commission
for Africa (UNECA)

Country of execution: Ethiopia, Nigeria

Funding agency: United Nations Economic
Commission for Africa (UNECA

Projet 10:

« Etude sur les lecons apprises dans la planifica- |

tion du développement en Afrique pendants les
50 derniéres années »

Objectif : L’'objectif de cette étude est de faire
le point de l'évaluation de la planification en
Afrique durant les 50 derniéres années et de
tirer les lecons apprises dans la planification du
développement en Afrique.

Client : Commission économique pour U'Afrique |

des Nations Unies (ECA)
Pays d’exécution : Ethiopie, Nigeria

Source de financement : Commission écono-

mique pour 'Afrique des Nations Unies (ECA)

Activities Report/Rapport d’activités
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TRAINING/FORMATION

o

Informal sector need tf be ory’ahized to better 'contrjbute to economic development

Retailed market in Benin£© CESS;gstitute

Project 11:
Training on « Management of development programs/
projects and risk management »

Objective: The training familiarized participants with the
management of development programs and projects as
well as risk management. It addressed in particular the
project cycle from design to implementation; monitoring
and evaluation; Results Measurement Framework (RMF);
identification and quantification of risk; as well as risk
management tools and techniques.

Client: AfDB
Country of execution: Canada

Funding agency: Private and African Development Bank
(AfDB)

Projet 11 :
Séminaire de formation « Gestion des programmes/
projets de développement et gestion des risques »

Objectif : Ce séminaire visait a familiariser les participants
aux différentes techniques de la gestion de programmes
et projets de développement, ainsi qu’a la gestion des
risques. Plus spécifiquement, la formation a abordé le
cycle du projet depuis son élaboration jusqu’a sa mise en
ceuvre, le suivi évaluation, le Cadre de Mesure des Résul-
tats (CMR), l'identification et la quantification des risques,
ainsi que les outils et techniques de gestion des risques.

Client : BAD
Pays d’exécution : Canada

Source de financement : Particuliers et Banque africaine
de développement (BAD)

Activities Report/Rapport d’activités
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ie‘pg development result should be the

Project 12:
« Training on assessing the WAEMU readiness
for Managing for Development Results»

Objective: The objective of this workshop was
to familiarize national experts on readiness as-
sessment techniques for WAEMU countries as
well as their role in this evaluate on process.

Client: AfDB
Country of execution: Burkina Faso

Funding agency: African Development Bank
(AfDB)

Projet 12 :

« Séminaire sur 'Etats de préparation de I'UE-
MOA sur la gestion axée sur les résultats du dé-
veloppement »

Objectif : Le séminaire consistait a former les
experts nationaux aux techniques d’évaluation
et de 'état de préparation des pays, ainsi que le
réle qu’ils ont chacun a jouer dans le processus.
Client : BAD

Pays d’exécution : Burkina Faso

Source de financement : Banque africaine de
développement (BAD)

Activities Report/Rapport d’activités
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Governments will always play a huge part in solving big problems. They set public poli- § ‘ ‘

cy and are uniquely able to provide the resources to make sure solutions reach every-
one who needs them. They also fund basic research, which is a crucial component of

the innovation that improves life for everyone
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RESEARCH/RECHERCHE

1. Does Foreign Direct Investment Improve Welfare in North African Countries? Working Paper.

(Dr. Issouf SOUMARE),

2. FDI and Financial Market Development in Africa, Working Paper. (Dr. Isaac OTCHERE, Dr. Issouf
SOUMARE & Dr. Pierre YOUROUGOU),

3. Causality between FDI and Financial Market Development: Evidence from Emerging Markets,

Working Paper. (Dr. Issouf SOUMARE & Dr. Fulbert TCHANA TCHANA),

4.  The impact of Lang Grabbing on farmers’ welfare in Africa: A theoretical analysis, Working Pa-

per. (Dr. Gaston GOHOU),

5. Why did the Islamic financial system perform better during the financial crisis? Evidence from

the UAE countries; Working Paper. (Dr. Gaston GOHOU & Dr. Hela MINIAOUI).,

6. Comparative Study of the Characteristics of FDI from Developed Countries versus China in Afri-

ca. Working Paper. (Dr. Gaston GOHOU, Dr. Hugues KOUADIO & Dr. Issouf SOUMARE),

7. Applying the CAPM and the Fama-French Model to the BRVM Stock Market, Applied Financial

Economics, Vol. 23, No. 4, 2013, 275-285. (Dr. Edoh Kossi AMENOUNVE, Ousmane DIOP, Dra-

mane MEITE & Dr. Issouf SOUMARE),

8. Modeling Sovereign Default Risk: Comparing Models and Capturing the Impact of the Business
Cycle. Journal of Risk Management in Financial Institutions, Vol. 6, No. 1, 2013, pp. 75-96.
(Yao Djifa N'SOUGAN & Issouf SOUMARE).
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Development is NOT a one-time event, but a long term implementation of a clear vision of political leaders.

City administrative Abidjan, Cote d’lvoire © CESS Institute, 2013




CONFERENCES/CONFERENCES

<

1. Third Congress of African Economists organised by the African Union (AU) and the United Nations Eco-
nomic Commission for Africa (UNECA), Theme: “Industrialization and Economic Emergence in Africa”.
(Dakar, Senegal, March 06-08, 2013),

2. Troisiéme Congrés des Economistes Africains sur le théme « Industrialisation et émergence économique
en Afrique », organisé par I'Union Africaine (UA) et la Commission Economique pour U'Afrique (CEA)
des Nations Unies. (Dakar, Sénégal, 6- 8 mars 2013), 4

3. Workshop on "Capacity building in planning of national development in Africa", organized by the Unit-
ed Nations Economic Commission for Africa (UNECA). (Abidjan, Cote d'lvoire, March 24, 2013),

4, Atelier sur le « Renforcement des capacités en planification du développement national en Afrique »,
organisé par la Commission économique pour 'Afrique (CEA) des Nations Unies. (Abidjan en Cote d’lv-
oire, 24 mars 2013),

5. Conference « State Capitalism in the New Global Political Economy » organised by The Institute for Ad-

vanced International Studies (HEI) & the Faculty of Business Administration of Laval University. CESS Ex-
perts took part on the panel: « The rise of Africa: Political, Social, and Economic Challenges ». (Quebec
City, Canada, November 21-24, 2013),

6. Conférence « State Capitalism in the New Global Political Economy » organisée par U'Institut Québécois
des Hautes Etudes Internationales (HEIl) & la Faculté des sciences de I'administration de 'Université La-
val. Les experts de CESS ont pris part au panel: « The rise of Africa: Political, Social, and Economic Chal-
lenges ». (Québec, Canada, 21-24 novembre 2013),

7.  Experts’ Meeting to review the flagship African Development Report and the Regional Integration Strat-
egy of the African Development Bank (AfDB). (Tunis, Tunisia, December 16-17, 2013),

8. Rencontre d’experts pour la révision du Rapport de développement africain et la Stratégie d’intégration

régionale de la Banque africaine de développement (BAD). (Tunis, Tunisie, 16-17 décembre 2013),

9. Conference “Business and Entrepreneurship in Africa” organised by Makerere University Business
School, Syracuse University and Laval University. Communication: Comparative Study of the Characteris-
tics of FDI from Developed Countries versus China in Africa. (Kampala, Uganda, May 23-25, 2013),

10. Conférence “Business and Entrepreneurship in Africa” organisée par Makerere University Business
School, Syracuse University et Université Laval. Titre de la communication: Comparative Study of the |
Characteristics of FDI from Developed Countries versus China in Africa. (Kampala, Uganda, May 23-25,
2013).
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The songhai Center in Porto Novo, Benin, is a model of green rural development. The center is a self-sustained
one that produce everything it needs and also add value to its raw productions. This is an example of develop-

ment from inside the community.

Father Godfrey Nzamujo, founder of Songhai Center, with Dr. Gohou, CEO of CESS Institute © CESS Institute



CESS INSTITUTE FOUNDATION

o improve its activities in the development
area, CESS Institute has set up in 2011, a
foundation that manages its charity activi-
ties. CESS Institute Foundation aims to im-
plement activities to support vulnerable populations
in developing countries, thereby contributing to the
improvement of the well-being of populations.

CESS Institute Foundation is acting mainly in the
countries of intervention of CESS Institute with the

ans le but d’accroitre ses activités dans
le domaine du développement, CESS
Institute a mis en place en 2011 une
fondation qui gére ses actions de chari-
té. La Fondation CESS a pour objectif principal de
mener des actions concretes afin d’aider les popula-
tions vulnérables dans les pays en développement.
Ainsi, la Fondation CESS contribuera de maniere di-
recte a 'amélioration du bien-étre des populations.
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agreement of the countries’ authorities. Hence, dur-
ing the implementation of CESS Institute project, the
Foundation will take this opportunity to implement
one or several philanthropic activities in this country.
Such activities include, grants to vulnerable popula-
tions, schools, health centers or NGOs working in the
targeted country. The selection of the beneficiary of
these grants is done in collaboration with the host
country’s authorities and according to the country’s
laws.

CESS Institute Foundation’s financial resources shall
be provided mainly by CESS Institute. In effect, for
each project implemented by CESS Institute, at least
one percent (1%) of the total project budget shall be
used for charitable and philanthropic activities in the
country where the project is being implemented.
However, the Foundation shall also accept funds and
grants from external donors; indeed, such additional
contributions will allow CESS Institute to implement
larger philanthropic actions.

La Fondation CESS est active principalement dans les
pays d’interventions de CESS Institute et avec l'ac-
cord des autorités de ces pays. Ainsi, lors de l'exécu-
tion d’un projet de UInstitut dans un pays donné, la
Fondation en profite pour mener une ou plusieurs
activités de charité dans le dit pays. Les actions a
mettre en ceuvre portent, de maniére non exclusive
et non exhaustive, sur les dons a des populations
vulnérables, des écoles, des centres de santé ou a
des ONG travaillant dans le pays. Le choix des béné-
ficiaires de ces dons se fait en collaboration avec les
autorités et dans le respect des lois des pays hotes.

En termes de financement, la Fondation CESS recoit
ses ressources principalement de CESS Institute et
des contributions externes. En effet, pour chaque
projet que llnstitut exécutera, un pourcentage d’au
moins un pourcent (1%) du montant global du projet
sera utilisé pour des activités caritatives dans le pays
d’exécution du projet. La Fondation peut aussi rece-
voir des ressources et dons externes. Ces ressources
additionnelles permettront a la Fondation de mener
des activités philanthropiques de plus grandes en-
vergures.
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